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การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ องค์การบริหารส่วนตำบลทัพรั้ง 

ความเสี่ยงการทุจริต หมายหมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนร่วมหรือการรับสินบน 
วัตถุประสงค์การประเมินความเลี่ยงการทุจริต 

มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น 
การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่ 
องค์กรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้การนำเครื่องมือความเสี่ยงมาใช้ใน
องค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การดำเนินขององค์กรไม่มี การทุจริต หรือในกรณท่ีพบกับ
การทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิด ความเสียหายขึ้นก็จะเป็น
ความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยง มาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการ
ป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 

 วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงทุจริต เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐ มีมาตรการ ระบบ กรือ
แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตซึ่งเป็นมาตรการ ป้องกัน
การทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพต่อไป 
การบริหารจัดการความเสี่ยงความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร  
            การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยงก่อนน 
ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามงานปกติของการเฝ้า 
ระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติท่ีมีการรับรู้และ
ยอมรับ จากผู้ที่เกี่ยวข้อง (ผู้ส่งงานให้)เป็นลักษณะ Pre-Descision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็นลักษณะ 
กำกับ การติดตามความเสี่ยง เป็นการทดสอบทาน เป็นลักษณะ Pre-Descision 
องค์ประกอบที่ทำให้เกิดการทุจริต 

องค์ประกอบหรือปัจจัยที่นำไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย Pressure/lncentive หรือ แรงกดดันแรงจูงใจ
Opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการควบคุม กำกับ ควบคุมภายในของ
องค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำคามทฤษฎี สามเหลี่ยมการ
ทุจริต (Fraud Tringle) 

ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ออกเป็น 3 ด้านดังนี้ 

1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ภารกิจให้บริการประชาชน อนุมุติ หรือ
อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราขการ พ.ศ.2558 
2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่  
3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการจ่ายงบประมาณและการจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
 
 



 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 

การระบุความเสี่ยง (Risk ldentification) 

ขั้นตอนตอนที่ 1 นำข้อมูลที่ได้จากขั้นตอนเตรียมการในส่วนรายละเอียดขั้นตอน แนทางหรือเกณฑ์ 
การปฏิบัติงาน ของกระบวนงานที่ทำการประเมินความเสี่ยงทุจริตซึ่งในขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น ย่อม
ประกอบไปด้วย ขั ้นตอนย่อย ในการระบุความเสี ่ยงตามขั ้นตอนที่ 1 ให้ทำการระบุความเสี ่ยงอธิบาย 
รายละเอียดรูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงเฉพาะที่มีความเสี่ยงทุจริตเท่านั้น และในการประเมินต้องคำนึงถึง
ความเสี่ยงในภาพรวม ของการดำเนินงานเรื่องที่จะทำการประเมินความด้วย เนื่องจากในกระบวนการการ
ปฏิบัติงานตามขั้นตอนอาจไม่พบความเสี่ยง หรือโอกาสเสี่ยงต่ำ แต่อาจพบว่ามีความเสี่ยงอย่ในเรื่องนั้นๆ ใน
การดำเนินงานที่ไม่ได้อยู่ในขั้นตอนก็เป็นไปได้ โดยที่ไม่ต้องคำนึงว่าหน่วยงานจะมีมาตรการป้องกันหรือ แก้ไข

การพิจารณา อนมุตัิ อนญุาติ

การใชอ้  านาจและต าแหนง่หนา้ที่

การใชจ้่ายงบประมาณ และการจดัการทรพัพยากร

1
• การระบคุวามเส่ียง

2
• การวิเคราะหส์ถานะความเส่ียง

3

• เมทรกิสร์ะดบัความเสี่ยง

4
• การประเมินความเส่ียงควบคมุ

5
• แผนบรหิารความเส่ียง



ความเสี่ยงทุจริตนั้นอยู่แล้ว นำข้อมูล รายละเอียด ดังกล่าวในประเภทของความเสี่ยงซึ่งเป็น known Factor 
หรือ Unknown Factoc 

 
Known Factor 
 
 

 
ความเสี่ยงทั้ง ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่า 
มีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำ หรือมีประวัติ มีตำนานอยู่แล้ว 

Unknown Factor 
 
 

ปัจจัยความเสี่ยงมาจากการพยากรณ์ ประมารการล่วงหน้าในอนาคต ปัญหา/ 
พฤติกกรม ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น (คิดล่วงหน้า ตีตนไปก่อนไข้เสมอ) 

 

เทคนิคในการ ระบุความเสี่ยง หรือค้นหาความเสี่ยงการทุจริตด้วยวิธีต่างๆ ดังนี้  

 

เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
   5  สูงมาก โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า 25 ครั้งต่อปี 
   4 สูง โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 20 ครั้งต่อปี 
   3 ปานกลาง โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 15 ครั้งต่อปี 
   2 น้อย โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 10 ครั้งต่อปี 
   1 น้อยมาห โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 5 ครั้งต่อปี 
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Risk dentification 

 



เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

ระดับ ความรุนแรง คำอธิบาย 
5     สูงมาก เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วงงาน ประชาชนไม่ได้รับความสะดวกเป็นภัย  

ด้านความมั่นคง อาชญากรรม และความรุนแรงอ่ืน ๆ 
4      สูง เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน และประชชาชนไม่ได้ความสะดวก 
3     ปานกลาง เสียหายต่อภาพลักษณ์หน่วยงาน 
2     น้อย - 
1     น้อยมาก - 

 

ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา  จาก        
ผลคูณ ของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงผลกระทบ (lmpact) ของ
ความเสี่ยง แต่ละสาเหตุ (โอกาส X ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ ไว้ 4 ระดับดังนี้  

ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง    ช่วงคะแนน 
1 ความเสีย่งระดบัสูงมาก   15-25 คะแนน 

2 ความเสีย่งระดบัสูง  9-14 คะแนน  

3 ความเสีย่งระดบัปานกลาง  4-8   คะแนน 

4 ความเสีย่งระดบัต่ำ  1-3 คะแนน 

ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้เกิดจาก การพิจารณา 
จัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาส ที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihooh) และผลกระทบ ที่เกิดจาก 
(impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 

 
       ระดับความเสี่ยง=โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงเหตุการณ์ต่างๆ 
                                          (likelihood x impact) 

ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถเป็น Risk profile แบ่งพ้ืนที่ 4 ส่วน (4Quadarnt) ใช้เกณฑ์ในการแบ่ง ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง  
 

คะแนนระดับความเสี่ยง  มาตรการกำหนด  การแสดงสัญลักษณ์ 

เสี่ยงสูงมาก 
 

15-25 คะแนน มีมาตรการลดแลประเมินซ้ำ
หรือถ่ายโอนความเสี่ยง 

       สีแดง 

เสี่ยงสูง 
 

9-14 คะแนน มีมาตราการความเสี่ยง        สีส้ม  

ปานกลาง 
 

4-8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยงแต่มี
มาตราการควบคุมความเสี่ยง 

       สีเหลือง 

ต่ำ 
 

1-3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง        สีเขียว 



ตารางระดับความเสี่ยง (Degree of lmpct) 

ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
 

  5 
 

110 
 

15 20 25 

  4  
 

8 112 16 20 

3 
   

6 99 1212 15 

2 
  

4 6 8 1010 

1 
  

2 3 4 5 

 

 

 
โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (likelihood) 
 

สถานะสีแดง- ความเสี่ยงอยูใ่นระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องมีแผน/มาตรการเพ่ือลดความเสี่ยงทันที  

สถานะสีส้ม-ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องมีแผน/มาตราการเพื่อลดความเสี่ยง 

สถานะสีเหลือง-ความเสี่ยงยังอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ แต่ต้องการทบทวนความเพียงพอของมาตรการการ                 
ควบคุม 

สถานะสีเขียว-ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยไม่ต้องมีการกำจัดทำแผนเพ่ือลดความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 



การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้/รับ สินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลทัพรั้ง 

 ลำดับ     ประเด็นความเสี่ยง 
        การทุจริต 

    เหตุการณ์ความเสี่ยง 
           การทุจริต 

    เหตุการณ์ความเสี่ยง 
           การทุจริต 

  
        วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

    หน่วย   
รับผิดชอบ 

 
 
 
   1 

การอนุมัติ อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติการ อำนวย 
ความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของ ทางราชการ  
      พ.ศ.2558 
 
 
 

การรับของขวัญหรือผลประโยชน์
หรือการรับสินบน 
1.ใช้ตำแหน่งหน้าที่ช่วยเหลือ
อำนวยความสะดวกให้บุคคลผู้
บริการ 
2.การรับสินบนของขวัญหรือของ
กำนัลที่มีค่าซึ่งมผีลต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ี 

 
 
 
ไม่มีความเสี่ยงการทุจรติ 
/ความเสี่ยงน้อย (1) 
 

1.จัดทำเอกสารทีร่ะบรุายละเอียดข้อปฏิบัติต่างๆใน
การปฏิบัติที่จะเป็นการป้องกันการไมเ่ข้าไปเกี่ยวข้อง
กับการทุจริตในเรื่องต่างๆ 
2.จัดทำมาตรการป้องกันการรัยสนิบนและกำกับ
ติดตาม  
4.กำหนดนโยบาย มาตรการ หรือแนวทางการ ปฏิบัติ
ที่ดีเป็นการป้องกันการทุจริต 

 
 
 
 

กองคลัง 
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การใช้อำนาจตามกฎหมายการ
ให/้บริการตามภารกิจ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
เจ้าหน้าท่ีที่ใช้ตำแหน่งหน้าที่ 
ราชการเพื่อช่วยเหลือ อำนวยความ
สะดวกให้แกผู่้บริการหรือบุคคลหนึ่ง
บุคคลใก โดยเรียกรับสินบนเป็นการ
ตอบรับ 

 
 
 
 
 
 
  ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
              (6) 

1.การกำหนดนโยบาย มาตรการ หรือนวทางการ
ปฏิบัติเพื่อป้องกันการเรียกสินบน ให้เจ้าหน้าท่ีทุกคน
ในองค์กรถือปฏิบัต ิ
1.1)มาตราการป้องกันการขัดกันระหว่างผลประโยชน์
ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
1.2)ประกาศนโยบายงบรบัของขวัญของกำนันทุก
ชนิด เพื่อตอบแทนการปฏิบัตหิน้าที ่
2.เจ้าหน้าท่ีทุกคนปฏิบัตหิน้าท่ีของตนให้ถูกต้อง ตาม
ระเบียบ กฎหมาย 
2.1)ผู้บังคับบัญชาควบคมุดูแลกำกับดูแลปฏบิัติหน้าที ่
2.2)ประชาสมัพันธ์ช่องทางการร้องเรียนการทุจริต
ของเจ้าหน้าท่ีในองค์กรให้ประชาชนทราบ เพ่ือสร้าง
ความเกรงกลัวสำหรับการเรียกรับสินบนของเจ้าหน้าท่ี 
 

   
 
 
 
 
 
สำนักปลดั 



 
ลำดับ 
 

     ประเด็นความเสี่ยง 
          การทุจริต 

      เหตุการณ์ความเสี่ยง 
           การทุจริต 

    เหตุการณ์ความเสี่ยง 
          การทุจริต 

       
     วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

  หน่วย   
รับผิดชอบ 
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การจัดซื้อจดัจ้าง 
 
 

 
3.1 ผู้มีอำนาจอนุมตัิหรือเจ้าหน้าที่
ที่เกี่ยวข้อง เลือกซื้อหรือเลือกวิธีการ
เจาะจงกับร้านทีต่นรู้จักหรือพูดคยุ
ได้ง่าย 
 
 
3.2เกี่ยวกับการตรวจรับงาน 
1) เจ้าหน้าท่ีที่ได้รับการแต่งตั้งเปน็
คณะกรรมการขาดความรู้ในการ
ตรวจรับงาน 
2) ผู้ควบคุมงานไม่ดึงควบคมุให้
เป็นไปตามรูปแบบรายการและ
อาศัยช่องว่างกฎหมายเอื้อประโยชน์
แก่บุคคลกลุม่ใดกลุม่หนึ่ง 

 
    ไม่มีความเสี่ยงการทุจริต 
         /ความเสี่ยงน้อย 
               (1) 
 
 
 
 
 
 
   ไม่มีความเสี่ยง/การทุจรติ 
       ความเสี่ยงน้อย 
             (1) 
 
 
 
 

1.ผู้บังคับบญัชาควบคุมและตดิตามการทำงานอย่าง
ใกล้ชิดมีการทดสอบทานและกำชับให้เจ้าหน้าท่ีปฏิบตัิ
ตามระเบียบอยา่งเคร่งครดั 
2.ดำเนินการจดัทำคู่มือการปฏิบัตงิานเพื่อป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
3.ดำเนินการจดัทำการทพนโยบายไมร่ับของขวัญ 
 
 
 
1.จัดส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับอบรม 
2.จัดทำคูม่ือการตรวจรับงานจ้าง 
3.ส่งเสรมิคุณธรรมให้พนักงานและบริหารและ
คุณธรรมละความโปร่งใส 

 
 

กองคลัง 
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การบริหารงานบุคคล 
 

 
กระบวนการสรรหาพนักงานจ้าง
อาจมีการนำระบบอุปถ้มภ์หรือการ
รับบุคคลทีเ่ป็นเครือญาติหรือบุคคล
ที่ตนไดร้ับผลประโยชน์เข้าทำงานใน
หน่วยงาน 

 
 
    ความเสี่ยงระดับสูง 
             (10) 
 
 

 
1.ผู้บังคับบญัชามีการควบคุมแลพกำชับให้เจ้าหน้าท่ี
ปฏิบัติตามระเบียบอย่างเคร่งครดั 
2.กำหนดดเกณฑ์ในการพิจารณาให้คะแนนให้มีความ
ชัดเจนเพื่อลดการใช้ดุลพินิจของคณะกรรมการสรรหา 

สำนักปลดั 

 


